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Es geht mir gut!

LEBEN - Was ist eigentlich Wohlstand? Sicher ist; Der Begriff wird oft missverstanden,
auch in Stdtirol. Der finanzielle Wohistand ist nur eine von zehn Dimensionen des

Wohistandes - und zwar eine, die wertlos wird, wenn es bei den anderen neun hapert.
Wer echten Wohlstand haben will, muss eines tun: entscheiden.
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Bozen- Wohlstand ist ein viel disku-
tiertes Thema, auch hierzulande, Da
wird dann festgestellt, dass sich Siid-
tirel vom armen Land zu einer der
wohlhabendsten Regionen Furopas
entwickell hat, Es wird [estgestellt,
dass Siidtirol mit seinen vielen Frei-
zeitmidglichkeiten fiir die Binheimi-
schen eine hohe Lebensqualitit bie-
tet und deswegen auch zur begehrren
Destination for Urlaubsgiiste sewor-
den ist. Bs wird aber auch eingewor-
fen, dass der wirtschaftliche Erfolg
Mehenwirkungen hat, die das Wiohl-
befinden untersraben: Stress bel der
Arbeit, hohe Lebenshaltungslkosten,
{zu1) viel Tourismus und Verkehr usw.

Wie also st es wirklich um unseren
Wohlstand bestellt? Und wie kinnte
cine hegehrenswerte Wohlstandsvi-
sion fiir die Stidtiroler Gesellschaft
aussehen in einer Welt, die uns Men-
schen herausfordert und auch verun-
sichert, etwa durch den unaufhaltsa-
men Siegeszug der kinstlichen In-
telligenz und anderer Technologi-
en, durch sich haufende Krisen und
Kriege iiberall auf dem Globus so-
wie durch die undurchschaubare Glo-
balisierung? Es macht Sinn, dariiber
nachzudenken.

Tatsachlich geht es dabei um dko-
nomischen Wohlstand, wobel man
dlconomisch nicht nur auf Geldwer-
tes reduzieren darl, sondern den Be-
orifl im urspringlichen Sinne verste-
hen muss: Okonomie als gutes Wirt-
schallen und Verwalten fir das grofie
gemeinsame Haus, also dem [grie-
chischen) Oilcos, Oikos ist der eigene
Haushalt, aber auch Dort, Stadt, Re-
gion, Land und dardber hinaus. Wie
kann es uns gur und ., wohl” ergehen
in einem grofen globalisierten Dorf?
Jedenfalls nicht allein mit Reichtum!
Es ist kein Zufall, dass sogenannte
Wellbeing-Angebote hoomen, die
Menschen sich Wellness-Auszeiten
gonnen und manche Unternechmen
mittlerweile sogar Feel-Good-Beauf-
tragte installieren. Wellbeing — oder
Wohlsein im Deutschen und Benesse-
re im Italienischen - sind das Gebot
der Stunde, Daftir braucht es zehn
Punlkte.

Ohne Geld koane Musik

Finanzieller Wohlstand ist die Ba-
sis, wohne Geld koane Musil® oder wie
esim Italienischen heift: , Senza lille-
ti non si lallera®. Wenn am Ende vom
Geld noch viel Monat (ibrig ist, geht es
uns nicht gut. Hier liegt eines der gro-
[Sen Probleme Sadiirols [ir die Zukunlt,
well wir keine Vision und Losung ha-
ben [ir die vielen jungen Talente, die
Fwischen Einkommen im Niedriglohn-
land und Ausgaben im Hochpreisland
wenig Entwicklungsmoglichkeiten fiir
sich und emne eventuell geplante Fami-
lie oder einen Hauskaut'sehen und ab-
wandern. Machen wir uns nichts vor;
Die meisten im Ausland gut ausgebil-
deten Talente werden nicht mehr zu-
riicklkommen und viele High Poten-
tials werden nicht bleiben, wenn wir
ihnen keinen finanziellen Wohlstand
Bicten kanmen,

Geld ist aber nicht alles. Das zeigt
sich daran, dass der physische Wohl-
stand aktuell der Renner ist. Uberall
schicfen Fitness- und Yoga- und Fila-
tes- und Gym-Studios aus dem Boden.
Natiirlich, wir haben Wohlbelinden,
wenn €5 uns kirperlich gut geht und
wenn wir gesund sind, Wer schlimim
erkrankt oder sinen schweren Unfall
hat, wiirde allen [inanziellen Wohl-
stand rauschen fir die Wiederherstel-
lung der Physis, Und so rennen wir und
laufen und schwimmen (und hecheln)
nach physischem Wohlstand. Dafiir ge-
ben wir viel Geld aus, denn wir wol-
len fit altern.

Die Musion von
der Work-Life-Balance

Weil wir aber nach finanziellem Wohl-
stand streben und dafiie hart arbeiten
miissen und gleichzeitig die Freizeit
vollpumpen mit sportlichen Alrivica-
ten, leiden wir hiiufig unter Zeitman-
gl Mehr passt in einen 24-5tunden-Tag
cinfach nicht mehr rein, wnd s0 halben
wir das Gefiihl, dass wir nicht nur am
Arbeitsplatz, sondern auch aufierhalb
in einem Hamsterrad gefangen sind.
Uns komant der zeitliche Wohlstand
abhanden. Wir leben in einer Zeit ochne

Wenn es Unternehmen

schaffen, einen systemi-
schen Ansatz von Wohlstand
als Unternehmenskultur
zil leben, werden sie keine
Probleme haben, die besten
Mitarbeiter:innen am

Zeit, die Zeit zerrinnt uns offensicht-
lich zwischen den Fingern! Am Ende
des Tages ist die Mailbox immer noch
nicht leer und die To-Do-Liste iminer
noch nicht abgearbeiter. Stress!

Das vermeintliche magische Gegen-
mittel ist die Wahn-Wunsch-Vorstellung
einer Worl-Life-Balance, also weniger
arbeiten, damil nan mehr Zeil fir sich
hat. Fin Trughild, denn wir wollen im-
mer mehr Aklivititen in unsere be-
grenzten Zeiteinheiten packen. Warum
also haben wir keine Zeit? Schlicht, weil
wir entschieden haben, keine Zeit 7zu ha-
ben. Wir alle haben bei einer Lebenser-
wartung von circa 80 Jahren statistisch
sesehen ungefihr 4.000 Wochen zur

LDurch Herzblatt habe ich die Miglichkeit
bekommean ainen neusn Parmer kannan-
zulernen und Teil seiner Familie zw
werden. |etzr geniefie ich meinen neuen
Lebensabschmitt.” furdin, Anfang so
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Verflipung, die wir aul dieser Well le-
ben = das rechnet Qliver Burlceman in
seinem Buch ,4.000 Wochen: Das Leben
151 zu kurz [ir Zeilmanagement” gul
verstindlich vor. 4.000 Wochen, mehr
haben wir nicht, Unser Siress rihrt da-
her, dass wir versuchen, in diese 4.000
Wochen moglichst viel reinzupacken,
und dabei klaglich scheitern.
Machen wir uns nichts vor, wir wer-
den in unseren 4.000 Wochen niemals
Zeit fiir alles haben, was wir gerne tun
mdchren. Thie 4000 Wochen simd umer-
bitthch. |ede Entscheidung fir etwas ist
cine Entscheidung fur etwas anderes,
Wer hart dafiir arbeitet, irgendwann
ein Schiff zu besitzen, wird mit grofier
Wahrscheinlichkeit zu wenig Zeirt da-
fiir haben, das Schiff zu genielfen. Und
&5 ist ein Irrglaube, davon auszugehen,
dass die To-Do-Liste irgendwann leer
ist und wir dann mehr Zeit haben wer-
den. Der erste Schritt zum zeitlichen

Markt zu finden.

Wohlstand ist es. das zu akzeptieren.
Die Work-Life-Balance ist eine Iusi-
om. wir kinnen nur nach zeitlichem
Wohlstand streben und vielleicht auch
Zeit zum Nichtstun reservieren. (Oder
[ir Kreativitat.

Menschen werden gliiclklich und zu-
frieden, wenn sie etwas _erschaffen”
diirfen, etwas selbst Kreieren, egal ob
das ein Schrebergarten ist, ein Kuchen,
ein Konzepl, eine Firma, eine Wander-
ronte, ein Bild, ein Puzrzle. Hier kommt
die Beselsterung ins Spiel, denn jeder
Mensch ist begeisterungsfihig, wenn
seine natiirlichen Motivationen ent-
deckt und entfaltet werden. Und so-
bald man diese individuellen Vorlie-
bhen und Beweggrinde in sich entdecks
hat idie auch sehr praktisch sein kin-
nen: Menschen helfen, Logistik planen,
Autos reparieren), tut sich Schaffens-
kraft auf. Menschen sind zum Kreie-
ren geschaffen, aber flir dicsen krea-
torischen Wohlstand braucht man
wicderum Zeit.

Der Mensch braucht Bezieshungen

S0 wie Menschen aufblithen, wenn sie
krea(kitiv sein ditrfen, geht es ihnen gut,
wenn sie in ein Beziehungsnelz einge-
flochten sind. Menschen sind {grund-
silzlich] nicht [ir das Einsiedlertum
gemacht, sie sind fiir Beziehungen ge-
schaflen und brauchen Beziehungs-
wohlstand, Das merken wir immer
dann, wenn in unseren Bezichungen -
prival oder beruflich - etwas nicht
stimmit. Dann leiden wir, egal wie grofs
der finanzielle oder zeitliche Wohlstand
ist. Bezichungen sind wie ein Garten:
Wenn sie nicht gepflegt werden, wichst
kein schoner Garten. Die Beziehungs-
pflege wiederum braucht Zeit, die an-
derswo abgeswackts werden muss, Ge-
nauso brauchen wir Zeiten fiirs Allein-
sein, Eingebunden sein und autonom
sein, das ist die elgentliche wichtige Ba-
lance, die wir anstreben sollten,
Rezichungsleerstand fiihirt zwangs-
liufig zu seelischem Unwohlsein und
das macht uns krank. Denn zur Gesund-
heit gehirt nicht nur die Physis, son-
dern auch die Psyche, Und so brauchen
wir psychischen, mentalen Wohl-

stand zum Wohlergehen. Und manch-
mal kiinnten wir uns viel Geld beim Psy-
chiater sparen, wenn man verstiinde,
dass mentales Unwohlsein meistens
sehir einfache Wurzeln hat und mehr
mit Krafi- und Orientierungslosigkeit
Zu tun hat, denn mit einem Krankheits-
hild und deshalb eher iiher Re-Motiva-
tion, denn durch Behandlung behoben
werden kann. Mentales Unwohlsein
nimmt die Lebenskraft.

Die Luft, die wir atmen,
unterscheidet nicht zwischen

Arm und Reich

Mehr noch, immer mehr Menschen
merken, dass sie auch seelischen, spi-
rituellen Wohlstand brauchen, Wir
haben in der westlichen Gesellschaft
Coir abgeschallt, aber wir haben uns da-
mit wohl keinen Gefallen getan, denn
die Menschen kugeln in allerlei (teure)
Spiritistik und Esoterik und dstliche
Mystile; wir suchen vergweilelt nach
spirituellem Wohlstand, weil wir Men-
schen nicht nur Korper und Geist, son-
dern eben auch Seele sind (oder wie
man das auch nennen mag), und wm
diese kiimmert sich meisl niemand,

In unserem gralkeren Oikos werden
wir dartiber hinaus sozialen Wohl-
stand anstreben milssen; wenn wir
MNachbarschaltswachen brauchen und
Stacheldraht urn unseren Besitz, wWenn
Banden pewisse Straffen beherrschen
und wir Angsr hahen miissen, abends
alleine auszugehen, haben wir kein
Wohlsein mehr. UInd deshalb hiangr
unser YWohlstand auch domit zusam-
men, wice es der Welt geht: Ein Krieg
mn Europa oder im Nahen Osten be-
lastet uns (vielleicht auch nur unbe-
wilsst), weil Friedenswohlstand Vor-
aussetzung ist, unser Weohlsein leben zu
konnen. Ohne Frieden ist alles nichits,

Ebenso brauchen wir dkologi-
schen Wohlstand. Die Luft, die wir
atmen, unterscheidet nicht zwischen
Arm und Reich, Und wenn wir weiter-
hin Luft, Wasser, Biden verpesten und
verschmutzen, werden wir — als well-
weite Gemeinschaft - keinen Waohl-
stand mehr leben konnen, Wenn die
Menschen in Siidtirel ein Ubermal an
Tourismus emplinden oder stindig im
Stau stehen, dann untergrabt dies ith-
ren Wohlstand.

Das sollte uns Motivalion senug sein,
Nachhaltighkeit anzustrehen, im weites-
ten Sinne des Wortes, wo eben sozialer
und dkologischer Wohlstand zu dleono-
mischem Wohlstand fihren, zum Ge-
mein-Wohl ader besser: zu Wohlsein
und Wohlstand der Gesellschaft. Aber
auch inunseren Unternehmen, wenn
es um Mitarbeitermotivation und -bin-
dung (Retention) geht. Es wird nicht
reichen, Chief Wellbeing Officer oder
Feel-Good-Manager anzuhcuermn oder
einen Calcetto-Tisch anzuschaffen. Der
Bereich Wohlstand greift weiter, und
wenn os Unternehimen schatfen, cinen
systemischen Ansatz von Wohlstand als
Unternehmenskultur 2u leben, werden
sie keine Probleme haben, die besten
Mitarbeiter:innen am Markl 2u finden,

Manfred Schweigkofler,
Christian Pfeifer

MANFRED
SCHWEIGKOFLER
ist als Berater, Fih-
rungskraftecoach
und Vortragsredner
(ber Sldtirols Lan-
desgrenzen hinaus
tatig und beschaf-
kigk sich insbesondere mit der Kraft der
Begeisterung und Inspiration. Von 2001
bis 2012 war er Direktor des Stadtthe-
aters Bazen und von 2002 bis 2012
Generaldirektor und kiinstlerischer Lei-
ter des internationalen Tanzfestivals
~Bolzano Danza™. Fir das Land Sadti-
rol konzipierte und koordinierte er die
Teilmahme an zwei Weltausstellungen
(Expo Hannover 2000, Expo Milang
20153, Er war auch als Schauwspieler und
als Sanger der Rockband ,Mad Pup-
pet” tatig und hat unter anderem die
Vereinigten Bihnen Bozen, die Klein-
kunstszene Bozen und das Theater
Carambolage mitbegrindet.
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